TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG DA 4 Péc 1ap - Ty do - Hanh phuc
Sé: 08 /BC-HPQT Hé Noi, ngay 4 thang 04 ndm 2018
BAO CAO

CUA HOI BPONG QUAN TRI
DPanh gia tinh hinh thye hi¢n nhiém vy SXKD, hoat djng cita HPQT trong nim 2017,
ké hoach SXKD nim 2018 clia Cong ty ¢ phin SéngPad

Kinh giti:  Quy ¢b dong Cong ty ¢ phin Séng Pa 4

Hoéi ddng quan tri Cong ty xin bao cdo Pai hdi ddng c6 dong thuong nién
vé tinh hinh thuc hién SXKD, hoat déng cha Hoi ddng quan tri ciia Céng ty
trong nam 2017; Phuong hudng nhiém vy ké hoach SXKD nam 2018 ctia Cong
ty ¢b phan Séng Da 4, nhu sau:

PHAN THU NHAT
TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU SXKD
VA HOAT PONG CUA HPQT CONG TY NAM 2017

I. Khai quat chung vé Céng ty:

1. Cong ty cb phan Séng Pa 4 1a C{“)ng ty ¢& phan hoat dong theo ludt
Doanh nghiép Viét Nam, c6 tru so tai: Tang 3, tfﬁa nha T™, KPT Vin Khe,
Phudng ’La I‘(hé, \Quém Ha BPéng, TP Ha Noéi. Giay chL’rng1nhé.‘}n diang ky kinh
doanh cap lan dau qgéy 15/11/2007 va dang ky thay déi’ lan tha 10 ‘ngéy
15/1 1/20}6 véi mé’sé doanh nghiép 5900189325, do s& Ké hoach va Dau tu
thanh ph6 Ha Noi cép.

2, véq diéu 18 (VDL) cia Céng ty tai thoi diém 31/12/2016 la 103 ty ddng,
trong d(’)’vén 26p c%a Tong cbng ty Song Dé la 66,’95 ty dong (chiém 65 %
VDL), von cua cac co déng khac 1a 36,05 ty dong (chiém 35% VDL).

3.CH ph}éu ctia Cong ty duoc niém yét tai S& Giao dich chimg khoan Ha
No&i vél mé s6 SD4,

4. T chirc Cong ty gom:

4.1 Hoi déng quan tri; 05 thanh vién

- Ong Ping Van Chién - Chi tich HDQT

- Ong Nguyén Tién Diing- TV HPQT kiém Tdng giam dbc Cong ty

- Ong Hb S§ Hung - TV HDQT

- Ong Ngé Minh Tuén- TV HDQT

- Ong Phan Xuan Minh- TV HPQT

4.2 Ban kiém soat: 03 thanh vién



- B4 Truong Thi Thu Huong- Trudng Ban kiém soat.
- B4 Pham Thi Cao Thanh- Thanh vién.
- Ba Triéu Thi Thu Phuong- Thanh vién.

4.3.Ban Téng giam dbc diéu hanh va bd phin glup viée gom: Ban k:em
soat ndi by va 06 phong chirc nang (Phong Tai chinh Ké toan; Phong Kinh té
Cl}len !u’qc, Phong K¥ thuét Thiét bi; Pho’ng TS chic Nhan sy; Phong Du an
Pau thau; Phong Quan tri rdi ro va Phap che).

4.4 Pon vi true thude gdm : 07 chi nhanh trong d6 06 chi nhanh kinh doanh
thi cong xay lp va 01 chi nhanh nha may thiy dién Iagrai3 kinh doanh sin xuét
dién.

IL.B4o cdo tinh hinh hoat ddng ctia Cong ty nam 2017:

Tlep ndi nhitng két qua da dat duge ndm 2016, cing véi sy chi dao didu
hanh quyét liét ctia Ban ldnh dao Cong ty, cing sy ddng long nhét tri cta tap thé
CBCNYV nguoi Iao dong trong d()’l’l vi, duge sy hd trg va tin tuéng cua cic ddi
tac va'cua Quy cb dong, Céng ty ¢ phin Song Da 4 da boan thanh cac chi tiéu
kinh té theo Nghi quyét PHPCD thudng nién 2017 d?l dé ra. ’Céc chi tiéu chinh
nhwr sén lwong, doanh thu, ndp Ngéil sach Nh‘él nuac déu dat ké hoach; Nguoi ’lao
dong cé viée lam, céc ché do tién luong, tién thudng duge dam bdo, doi song
ctia ngudi lao dong duge ning 1én so vdi ndm trudc.

1. Két qua thye hién ké hogch SXKD niim 2017:

+ Tdng gia tri SXKD: 994,31/855 ty dong, dat 116% KH nam;

+ Téng doanh thu: 869,54/813,65 ty déng, dat 107% KH nam;

+ Loi nhuén:

- Loi nhuén trude thué: 32,65ty déng/33,86 ty déng, dat 96% KH nam,;

- Loi nhuén sau thué: 28,55/29,44 ty d(:‘)ng, dat 97 % KH nam.

+ Ty suét loi nhuan: |

- Loi nhudn cén bién: 3,75%/4,16%

- Ty sudt LN sau thué/VCSH: 15,96%/17,82%

- Ty sudt LN sau thué/ Téng tai san: 2,26%/3,36%

+ Thu nhép binh quan CBCNV: 8,82/8,6 tri¢u ddng/ngudi/thang, dat 103%
KH ndm;

+ NOp ngan sach: 50,62/48,62 ty ddng, dat 104% KH nim;

+ Vén chi s& hivu: 178,93/163,86 ty dé“mg, dat 109% KH nam;

+ Téng tai san:1.264,9/875 ty dbng, dat 145% KH nam;

+ Déu tw: 15,46/41,7 ty déng, dat 37%

+ Ty 1é chia ¢& tic (du kién): 10%.

2. Panh gia ¢dng tac quan ly ciaa Cong ty:



2.1 Cong tac quan Iy von va tai san, quan 1y chét lugng, tién d6 san pham
cdng trinh xdy dung, quan Iy dau tu, quan ly lao déng... theo ding céc quy dinh
cta Phap ludt, Biéu 18 va Quy ché quan ly ndi bo Cong ty:

- Hoi ddng quan tri thay mit Dai hoi dong c¢b déng quan ly Cong ty. Hoi
dbng quan trj ban hanh cac quy ché, quy dinh phan cép, phan quyén gitta Hoi
ddng quan tri va Tdng giam déc. Pam bao su didu hanh khong chdng chéo, céc
quy dinh ban hanh phu hop voi Diéu 18 t& chirc va hoat déng cia Céng ty va céc
quy dinh hién hanh cta phap luat Nha nudc.,

- Céng tac hoach dinh chinh sach, chi dao quan ly tudn thu cdc quy dinh
cta Tong cong ty Séng Pa, cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudéc.

-Céc van ban Quy ché quan Iy ndi bd Céng ty dd thuong xuyén dugc bd
sung, stta ddi cho phl hop vé6i quy dinh cia Phap ludt va yéu céu thue t€ cong
tac quan ly SXKD.

- Két qua dat duge trong nim 2017, Cong ty dd bao toan va phat trién vén
chi-s6 hitu, SXKD dat hiéu qua kinh té, thue hién déy di nghia vu véi Nha
nude, quyén loi cta ¢b dong duge dam bao.

2.2 Cong téc sap xép va d6i méi doanh nghiép: .

- Pi t6 chirc hoat d6ng theo hudng Céong ty gilt vai trd trung tdm, trong do
cac phong ban hoat dong theo co cdu chirc nang va chuyén sdu vé céc linh vuc
quén 1y, 14 cdu ndi didu phdi nhiém vy gitra cac don vi truc thude.

- Hoi ddng quan trj d3 thdng nhit Ong H6 S§ Hung théi gitr chirc vy Chu
~ tich HPQT ké tir ngay 03/5/017, bau éng Ding Vin Chién giit chirc vu Chit tich
Hoi ddng quan tri trong thdi gian con lai cia nhiém ky 2013-2018, ké tir ngay
03/5/2017. '

- Quy.trinh bé nhiém céc chirc danh thude thdm quyén phé duyét cha Hoi
déng quan trj duge tuéin thu theo ding diéu 18 td chire hoat dong va cac quy ché
phan clp quén ly can b ciia Tong cong ty Song Pa va Cong ty CP Séng Da 4.

- Hoan thién toan bd hé théng giao ban truc tuyén hang tudn véi céc don vi
trye thude va str dung phén mém Ibom, hé thong gidm st tram can hd trg cong
tac quan ly diéu hanh coa Céng ty.

2.3 Céng tac t6 chirc quan ly lao dong va tién luong:

Tuyén dung bd sung nhan lyc méi cho céc vi trf quan ly, nhan vién va
cong nhan ky thudt. Td chire dao dao, ning cao ning lyc quan 1y cho cép lanh
dao, quan ly cling nhu cdn b cdng nhén vién nguoi lao dong trong cong ty: Cac
16p dao tao néng cao tay nghé, ning béc cho thg bédc cao, cac khda hoc vé ly
ludn chinh tri, cdc khoéa hoc vé quan tri doanh nghiép, quan tri i ro, cdng tic
dAu thau, quan 1y du an ddu tu...

Cong tac tién luong, bao hiém: thyc hién kip thoi cong téc trd luong va céc
ché do cho nguoi lao dong, thu nhdp binh quén cua CBCNV dat 8,82 tri¢u

dong/ngudi/thang. Chinh sach phic loi cho can b CNV duge quan tdm, trong
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nim 2017 Cong ty da té chirc cho ngudi lao dong & cac Chi nhanh di tham quan
nghi mat.

2.4 Cong tac tiép thi ddu thau:

Trong nam 2017, Céng ty da chi dong trong cdng tac tiép thi déu thau tim
kiém viéc lam cho CBCNV phu horp vGi nédng luc cua cong ty. Két qua Cong ty
da tiung thau va ky hop ddng vé6i thng gid tri cac hop ddng ky két 1.072 ty dong,
bao gom Thuy dién Pic Ma, Thiy dién Mong An, Thuy dién Nam Cum 4 va
g6i thau thi cong didu chinh cuc bd hudéng tuyén Quéc 1 34 giai doan |

2.5 Cong tac kinh té, tai chinh ké toan, tin dung;

- Cong tac kinh té : D4 tép trung giai quyét dut diém cac vudng mic, quyét
toan khdi lugng cac cong trinh d ban giao nhu thay dién Trung Thu, Ban Ang,
Lai Chau, Hudi Quang, Nam Na 3 dé thu tién % gid tri giti lai Bdo hanh, cho
quyét toan tai cac cong trinh.

- Cong tac tai chinh: Quan ly st dung tién von bao toan va phat tnen vén chi
s& hitu tai doanh nghlep Cong tac huy dong vbn tir cac Ngan hang, td chic tin
dung dam bao ngudn vén cho SXKD va vén cho du an dau tu thiét bj thi cong.

- Cdng tac ké toan: Pam bao hach toan ké toan, bdo cdo tai chinh chinh xac
va kip thoi. Thyc hién tdt cong tac thanh tra, kiém tra cta Bo tai Chinh, co quan
thué va Bao hiém, cong tac kiém keé tai don vi.

- Cdng tac thu hoi vén duge thuc hién quyét liét, tinh hinh tai chinh dugc
nang Ién, thyc hién viéc tra ng tién gbc va lai ding han cho cac Ngén hang,
khéng c6 ng qua han tai cac Ngan hang, uy tin cia doanh nghiép dugc néng lén.

2.6 Cong tac quan ly k¥ thudt va quan ly co gidi, cong tac d4u tu nang cao
nang luc thiét bi thi céng:

. Nim 2017, Péu tu du 4n ndng cao ning lyc thiét bi thi cdng, du 4n dAu tu
tram c4n va hé thng quan Iy giam sat, du an Ung dung md hinh thong tin cong
trinh trong quéan ly san xuét véi tdng gla tri dau tu 15,46 ty dong. Cac thiét bi
duoce diu tw méi kip thoi, ddp tmg yéu cau phuc vu thi ¢dng cho céc cong trinh
va phat huy tac dung trong san xuét kinh doanh ctia don vi.

-Quan ly An todn vé sinh lao dong: P4 duy tri va thuc hién cong tac huin
luyén, dao tao va gidm sat an toan vé€ sinh lao dong.

- Van hanh Nha may thiy dién lagrai 3: Lam cha dugc cong nghé, quy
trinh van hanh tin cdy, chuyén nghiép trong cong tac quan Iy Cong tac sua chira
nho duge thuc hién kip thoi ddm bao khai thac hiéu quéa ngudn nudc, giam thiéu
ti da thoi gian ngimg hoat dong do sy ¢b. Nam 2017, Nha mdy van hanh an
toan va hiéu qua.

3. Thuc hién nhiém vy trong tdm niam 2017:

Nam 2017, Céng ty di kién dinh bam sdt 7 nhiém vy trong tam dit ra, nhin
chung két qua thuc hién kha toan dién trén tAt ca cac [inh vue, cu thé nhu sau:



1. Tap trung chi dao diéu hanh thi cdng dém béo tién do, chit luong, dép
tng ddy du cac didu kién chit luong tién do theo hop ddng da ky.

2. Tép trung véo cong tac diu tu va tiép thi ddu thiu: Péy manh céng tac
déu thau, tim kiém viéc lam, muc tiéu nim 2017 Céng ty tring thau va ky hop
ddng thi thidu 03 dy 4n thiy dién ¢6 tdng gid tri 1.000 ty/két qua dat 1.072 ¥,
tham gia tiép thi cac du 4n ha tAng céng nghiép theo chién luoc. Dbi véi cong
the ddu tr: Tim kiém va lua chon 01 du 4n dau tu /thity dién L& BAu ph hop dé
trién khai thuc hién déau tu.

3. Tép trung vao cong tac phat trién ngudn nhén lyc c¢b chét lugng, dam bao
ké hoach phat trién kinh doanh. P4 xay dung 16 trinh thyc hién tinh gon b may
quan Iy dam bao hidu qua. Co cau lai cdc dbi xdy ldp, giao khoan dinh bién cho
cac Chi nhanh 5 ty san lugng cho I cén b6 gian tiép.

4. Tap trung véo cdng tac hd so nghiém thu, thu hdi vdn, quan ly dé dang
va cOng no tai cac cong trinh, Giai quyét kip thoi cdc vudng mic vé co ché
thanh toan, thiét ké, du toan dé nghiém thu quyét toan dit diém khéi luong do
dang, thanh toan bu gié, cac chi phi khac va déy nhanh thoi gian va chét Iuong
cong tac quyét toan cong trinh khi hoan thanh. :

5. Thue hién dong bd cac giai phap quan ly dé tiét kiém chi phi nang cao
hiéu quéa cong téc diéu hanh san xudt; Tang cudng td chic kiém tra, thanh tra
ndi bd cong tac quan ly kinh t& va hach toan kinh doanh ciia cdc don vi truc
thudc; Thuc hién viéc cong khai phén tich hoat dong SKXD hang quy, nam daé
phat hién, phong ngira va giam thidu cdc rii ro, lang phi trong cdng tac quan ly
hoat dong SXIKD ndi chung,

6. Xay dung ké hoach, myc tiéu va trién khai thuc hién nghién ctu va ung
dung cac cdng nghé thi céng mdi, tu duy quan Iy méi trong cong téc didu hanh
quéan ly doanh nghiép, cu thé:

-Pai trién khai tng dung mé hinh théng tin vao QLSX phdn mém (BIM)
v& hoan cbng va quan Iy hd so nghiém thu thanh toan tai tit ca cdc cong frinh
cua Cong ty tham gia thi cong.

- D3 ap dung phdn mém quan ly xuét nhdp vét tu hé théng giam sat tram
cln trén cac cong trinh tham gia thi cong.

7. Thyc hién kip thoi chi tra tién lvong va ché dé cho ngudi lao dong.

IT11.Bao cdo hoat dong cia HDQT trong nim 2017:

1. Hoat ddng cita HDQT trong nam 2017:

- V&i vai tro la dai dién cho quyén loi cta céc cb dbng, trong nam 2017,
Héi ddng quan tri di néu cao tinh thin trach nhiém, cting véi Ban Tdng gidm
déc diéu hanh cua Céng ty chi dao thuc hién Nghi quyét va céc chi tiéu cia Pai
hoi dong cd dong dé ra, thim dinh va phé duyét dv 4n dau tu thiét bi thi cong,
du én quan ly hé thdng gidm sat tram can vat tu déu véo tai ce cong trinh, du an
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ting dyng md hinh thong tin vao QLSX ph?m mém (BIM), céc vAn dé vé nhan sy
va quan Iy cua Cong ty theo thdm quyén ctia Hoi dong quan tri.

- HPQT da thudng xuyén kiém tra tinh hinh, dén dbc Cong ty thyc hién cac
Nghi quyét ctia 161 ddng quan tri, phéi hop voi Ban didu hanh kip thoi cd cac
bién phép phi hgp diéu chinh hoat dong san xudt kinh doanh, chén chinh, bd
sung, hoan thién cac mét quan ly trong cdng tac quan trj doanh nghiép.

- Phéi hop véi Ban kiém soat Cong ty dé tang cuong thuc hién chirc nang
gidm sat, quan ly, chi dao Cong ty thuc hién cac muyc tiéu cua Dai hoi dong ch
dong dé ra va tudn thi cde quy dinh cna Phap ludt va Diéu 1& Cong ty.

- Trong nim 2017, Hoi déng quan tri dé thuc hién c4c chiic ning, nhiém vu
quy dinh, td chirc cac phién hop dinh ky va ban hanh céc Nghi quyét, Quyét
dinh kip thoi trén co s& bam sat tinh hinh thuc té ciia Cong ty.

-Chudn bi Dai hdi déng ¢ déng thuong nién, xdy dung ké hoach nam
2017 trinh DPHDCD phé duyét.

- T chitrc cac phién hop Héi dbng quan trj dinh ky, ldy y kién céac thanh
vién bing vin ban dé ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh phé duyét theo tham
quyén cua Hoi déng quan tri, t& chuc kiém tra, giam sat, don déc va chi dao Ban
didu hanh thuc hién diy da Nghi quyét cta Pai hdi ddng cb dong, Nghi quyét
ctia HPQT dam bao cho Cong ty phat trién dung dinh huéng va hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach ma Dai hoi ddng cd dong da théng qua.

- Hoi ddng quan trj thuc hién nguyén tdc lam viéc theo ché d6 tap thé, da sb
tan thanh. Nghi quyét clia Hoi ddng quén trj dugc thdng qua khi da sb thanh
vién Hoi dong quan trj biéu quyét hodc bo phiéu tan thanh. Trong ndm 2017,
Hbi ddng quan tri da t6 chire 04 phién hop dinh ky va 02 phién hop bét thudng
48 xem xét quyét dinh cac vAn dé& quan ly cua Cong ty theo thdm quyén Hoi
dong quan trj.

- Céac cudc hop HDQT ddu ¢6 du s6 thanh vién theo quy dinh cta phép luat
va didu 1é Céng ty. ‘

- Céc Nghi quyét va quyét dinh Hoi ddng quan tri ban hanh trén co s6 y
kién théng nhat ctia 5/5 thanh vién Hoi ddng quan tri.

- Tng két ndi dung cac phién hop trong ndm 2017 nhu sau:

+ Phién hop ngay 16/01/2017: Déanh gia két qua SXKD quy 1V va nam
2016, giao ké hoach SXKD quy I va nam 2017.

+ Phién hop ngay 18/4/2017: Cong tac nhan sy 1oi dong quan tri.

+ Phién hop ngdy 27/4/2017: Péanh gia két qua SXKD quy I, giao ké hoach
SXKD quy 1 va 6 thang déu ndm 2017.

+ Phién hop ngay 03/5/2017: Bau Chu tich Hoi dbng quan tri Cong ty trong
thoi gian con lai ctia nhiém ky 2013-2018.



+ Phién hop ngay 20/7/2017: Pénh gid két qua SXKD quy II, 6 thang dau
nam, giao k& hoach SXKD quy 111 va 6 thang cudi nam 2017;

+ Phién hop ngay 19/10/2017; Panh gia két qua SXKD quy III va 9 thang
nim, giao ké hoach SXKD quy IV nam 2017.

- Céc nghi quyét, quyét dinh Hoi dong quén tri da ban hanh trong nim 2017
gbm 157 van béan, trong do:

+ 86 luvong Nghi quyét ban hanh: 87 Nghi quyét

+ S6 luong quyét dinh ban hanh: 70 Quyét dinh,

2. Két qua gidm sat cia HPQT dbi véi Tong giam dbc va Ban diéu
hanh Cong ty.

- Tdng giam dbc va Ban didu hanh da cha dong va nd lyc thyc hién cac
nhiém vy va chi tiéu ma BIPCP thudng nién d4 thong qua, trong qué trinh diéu
hanh ludn thé hién tinh thin trach nhiém cao,vuot qua khé khin dé phat trién,
m¢& rong thi trudng, tim kiém viéc lam cho Cong ty, ting doanh thu va lgi
nhuén.
- Thue hién quy dinh ctia phap lut, Diéu 1, Nghi quyét ciia HPQT, tiép
thu va trién khai cc giai phap cén thiét trong cong tic quan tri doanh nghiép
theo chi dao ctia HDQT va cac dé xut ciia Ban kiém soat Céng ty. Tinh hinh tai
chinh vé co ban duoc kiém soat tot. Vén Chi hitu bao todn va phét trién nim
sau cao hon nim truéc,

- Hoi ddng quan tri d4 chi dao, giam sat Tong giam dbc didu hanh va can bd
quan ly Céng ty trong viée chdp hanh nghiém chinh céc quy dinh cta Phap luat
¢6 lién quan dén cdng tc quan tri doanh nghiép va nhiém vy SXKD cia Cong
ty.

- Chi dao, giam sat dam bao tién dé va chit lwong thi cong cdc cong trinh
do Cong ty dam nhéan theo yéu cdu ctia Cha dau tu.

-Giam st viée sir dung va quéan ly tai sén; giam sét viée trién khai thuc
hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri.

- Chi dao, gidm sat viée dam bao ché do theo quy dinh Nha nude; diéu kién
mdi trudng lam viée, thuc hién Thoa udce lao dong tép thé, cac ché do khac dbi
vai nguoi lao dong.

- Hinh thirc giam sat: Hoi ddng quan tri du hop véi B6 may diéu hanh cia
Céng ty dé kiém diém két qua thuc hién SXKD hang quy. Gidm sat théng qua
viée kiém tra, kiém sodt cua Ban kiém sodt néi b Cong ty.

- Viéc kiém tra, gidm sat cia Hoi ddng quan tri ddu ding thdm quyén,
khéng gy can trd, chdng chéo dén viée didu hanh cia Téng giam dbc va bd
méy diéu hanh Céng ty. Qua kiém tra, giam sat, Hoi ddng quan trj dd ndm bt
kip thoi tinh hinh hoat déng, két qua thuc hién ké hoach SXKD ctia Cong ty, céc
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don vi truc thudc va c6 nhitng chi dao kip thoi dam bao hoat ddng san xut kinh
doanh dat hidu qua cao, han ché céc sai sét, rui ro. :

- Trong nam 2017, Tong giam ddc va Ban didu hanh da chu dong trong
cong téc tai cdu trac mo hinh, ddi mai, sip xép doi ngil can bd chu chét clia
cong ty, thuc hién t&t cac chinh sach tién luong, cai thién didu kién lam viéc,
didu kién dn @, sinh hoat cho nguoi lao dong va ché d8 phuic lgi cho ngudi lao
dong.

3. Két qua thuye hién Nghj quyét PAPCD thuwdng nién 2017.

3.1 V& thue hién ké hoach SXKD ndm 2017: Nhu da trinh bay ¢ trén.

3.2 V& Iua chon don vj kiém toan: Cong ty da ky hop ddng v6i Cong ty
TNHE kidm toan va ké toan AAC, dia chi Lé 78-80, Pudng 30 thang 4, Quan
Hai Chau, Tp Pa Néng la don vi thyc hién cong téc kiém todn bao céo tai chinh
nam 2017 coa C(“)ng ty ¢b phin Séng Pa 4.

3.3 Uy quyen cho Hoi dong quan tri phé duyet cac hop ddng, giao dich
theo diém (o) khoan 2, didu 14, Piéu I8 Cong ty ¢b phan Séng Da 4: Trong
nam 2017, Céng ty khong cb hop dong, giao dich nao duge ky két theo ty
quyén.

3.4 Chi thi lao, tién lwong ciia Hoi ddng quan trj va Ban kiém soat
nam 2017,

+ Nam 2017, Cong ty thuc hién cac chi tiéu san iuorng dat 994,31/855 ty
dong dat 116%KH, Doanh thu dat 869,54/813,65 ty déng, dat 107% KH, Chi
tidu loi nhudn sau thué 28,55/29,44 ty ddng, dat 97% KH ndm. Quyét toan thu
lao, tién luong ciia HPQT, Ban kiém soat tinh theo chi tiéu lgi nhuén dat ty 1€

97% ké hoach, cu thé:

P Miic quyét toan P .
Chire danh So (df’ing/théng) S,O G;a tr;’
ST lwrgng ~ thang | quyet toan
Thi lao | Tién hwong
1 Chu tich HBQT
Khong chuyén :
- | trach 115.820.000 23.280.000
- | Chuyén trach 1 30.070.000 240.560.000
Thanh vién
3 |HBQT I 20.370.000 81 162.960.000
4 | Trudng BKS 18.430.000 | 12| 221.160.000
5 | TV BKS 2| 4.365.000 121 104.760.000
Tong cong 752.720.000

+ Tién lu‘ong cia Tong glam doc Cong ty: Tra theo quy ché tra luorng cua
Cong ty. Téng tién Iuong cia Téng gidm dbe nam 2017 1a: 325.920.000 dong.




PHAN THU HAI
KE HOACII SXKD NAM 2018

I. Ciac chi tiéu kinh té chinh:
Hoi dong quén tri dy kién ké hoach SXKD ndm 2018 trinh Pai hoi dong cb
dong nhu sau:

- Téng gié trj SXKD: 875,4 ty dbng.
- Doanh thu: 796,85 ty déng,
- NOp ngén sich: 47,77 ty ddng.
- Loi nhudn:
+ Loi nhuan trude thué: 25,20 ty dong.
+ Loi nhuén sau thué; 21,83 ty ddng.
- Vén chu sé hivu; 172,25 ty ddng
- Vén didu 18 103 ty ddng
- Téng tai san: 1.058,33 ty ddng
- Dy kién ty 18 ¢b tire: 10-:-15 %.
- Thu nhép binh quén: 8,6 triéu déng/nguéi/théng
- K& hoach dau tu: 39,45ty ddng.

+ Péu tir ndng cao niing lyc thiét bj thi cong: 39,45 ty ddng

+ Gop vén du tu dy 4n thay d]en Lé Bau. Uy quyén cho Hbi déng quan tri

Céng ty quyét dinh gia tri gép vén ddu tu nam 2018 dé dau tu dy an thuy

dién Lé Bau.

1L Nhiém vu trong tim niim 2018:

Néam 2018 dinh hudng nhlem vu san xudt kinh doanh cia Cong ty cd phén
Séng Da 4 14 tiép tuc duy ti su én dinh va phét trién bén ving, ning cao hiéu
qua san xudt kinh doanh.

HDQT céng ty s& phdi hop véi Ban Téng gidm déc cong ty thuc hién hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach, trong do tap trung vao cac nhiém vu chu yéu sau:

. Dam bao muyc tiéu tién dd, chét lugng thi cong tai céc cong trinh Cong ty
tham gia thi cong,.

2. Tiép tuc cai thién, ning cao ning luc quan trj doanh nghiép, ning cao chit
luong nguén nhén luc, tinh chuyén nghiép va ky luét lao dong cta can bé, céng
nhan, ning cao ning suét lao dong dé gia ting ndng [yc canh tranh va uy tin cua
Séng Da 4. BS sung tuyén dung méi va tang cuong dao tao trinh d6 nghiép vu
cua b phan quan ly trong céc linh vuc kinh té, k¥ thudt, tai chinh ké toan, quan
tri du 4n x4y lap, td chite lao déng tién luong,

3. Tiép tuc hoan thién, cting ¢ hoat ddng cuta cac Chi nhénh truc thudce cong
ty nham bao dam hiéu qua trong hoat dong ctia mdi don vi. /
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4, Tiép thi dAu thau tim kiém viéc lam, bd sung gia tri san luong con thiéu
trong nam 2018 va viéc lam cho céc nam tiép theo. Muc ti€u nam 2018 gia tri
grang thau cia Cong ty tur 900-1.000 ty dong.

5 Pam bao an toan tai chinh cia don vi, cdn dbi tién vén cho san xuat kinh
doanh va tién vén cho dau tu thiét bi thi cong; Tang cuong cdng tac quan fri
doanh nghiép, kiém soat chi phi, tiét giam chi phi, ha gia thanh san phém; Néng
cao hiéu qua trong SXKD.

6. Tép trung vao cong tdc thu hoi von giam do dang 31/12/2018 con 250 ty
dong. Quyét ligt thu hdi cong no tai cdc cong trinh dang thi cong va da thi cdng
xong voi myc tiéu gid tri cong ng 31/12/2018 14 568 ty dong.

7. Tb chirc thuc hién dau tu dy 4n thuy dién Lé Béau theo ding trinh tu quy
dinh phap luat.

g, Thuong xuyén kidm tra, giam sat danh gia cong tac an toan lao dong, phong
chbng chay né va vé sinh moi trudng trén cac cong trudng dang thi cong.

Kinh thua quy ¢ dong, trén dy la bdo céo danh gia két qua thuc hién
Nghi quyét PDHPCD thuong nién nam 2017 va Ké& hoach SXKD nim 2018
trinh Dai hoi dong cb dbéng thuong nién nam 2018.

Thay mat HDQT Cong ty, toi xin dugc cam on sy ¢ géng cua can b
cong nhan vién trong Cong ty; su dng ho va tin tuong cua cac Quy c¢b dong,
cac dbi tac trong nam qua. R4t mong tiép tuc nhén duge su dong vién, gitp do
cuia cac quy c6 déng va céc déi tac trong nam 2013.

Kinh mong quy cb dong dong gop ¥ kién dé xay dung Cong ty co phén
Séng Pa 4 ngay cang phat trién bén viing.

Tran trong cam on!
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